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ISTILALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglary, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§liheda figkiracak topragi siksan, gihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

"
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell '
Ebedl yurdumun Ustlnde benim inlemell, '
0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanly, ytliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytriitiilen
egitimdir.

“Egitimdir ki bir milleti ya htir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Atatiirk)

Biiylik 6nderimizin bu s6zii dogrultusunda yiice bir milletin fertlerini yetistirmek i¢in
Tiirkiye Saglk Iscileri Sendikasi Ortaokulu olarak, orta ve uzun vadeli amaglarimizi, temel ilke
ve politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, performans olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren 2024-2028 Stratejik planimizi hazirladik.

Bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istiyoruz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim treten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 sonucunda okul ikliminin degismesine,
demokratik ve seffaf calismalarin yapilmasina, proje kiiltiiriiniin gelismesine, var olan sartlarda
da en iyisinin yapilabilecegine ve siirekli gelismenin siire¢c icerisinde goriilmesine takim
arkadaslarimizla beraber inandik ve ¢alismalarimizi bu yonde devam ettirmekteyiz.

Stratejik plan, sadece kagit tstiinde bir evraktan ibaret olmayip okulumuzu Tiirkiye
yuzyllina yakisir, evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda cagdas toplumun ihtiyac
duydugu insan giicilinii yetistiren daha kaliteli egitim anlayisinin geregidir. Amacimiz, stratejik
palimizda belirledigimiz amac ve hedeflere ulasarak ¢agdas egitim sunan, ¢cevresine drnek olan
bir okul modeli olusturmaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacakil ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak tizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir eder, Kocatepe Ortaokulu ailesine Stratejik Planimizin

uygulanmasinda basarilar dilerim.
Murat SAKARYA

Okul Muduri
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1 » GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan sirecine
aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olgllebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilacagl, bulundugumuz nokta ile ulagsmay! arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren slreg, analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

KOCATEPE
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Literatiir
taramasi

paydaslarin
gorusleri

. Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Murat SAKARYA Okul Madura Nahit SUVAK Mudir Yardimcisi
Bayram YILDIZ Midir Yardimeist  |Leyla KARAGOZ Ogretmen
Serdar YILDIRIM Ogretmen Hilal KILIC BAYRAKTAR Ogretmen
Sibel YALCIN Ok.Aile Bir.Bsk Derya POLAT Ogretmen
Figen TAPAN Ok.Aile Bir.Uyesi Sema OZTURAN Veli




2.Durum Analizi
Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galigiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.



2 . 1 « Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1963 yilinda insa edilmis olup, 1963-1964 Ogretim yilindan bu yana araliksiz Tirk Milli Egitimine hizmet vermeye devam
etmektedir. Okulumuzun adi il Danisma Kurulu'nun almis oldugu kararla "KOCATEPE" olarak belirlenmistir. Bu ismin verilmesinde, okulumuzun simdiki
bahge alaninda daha 6nce askeri bir karargahin olusu ve bahgenin Ankara yerlesim alanini kugbakisi olarak gérmesi nedeni 6nemli bir rol oynamistir.

ilk olarak 1962 Eyliil ayinda Merkez Bankasi evlerinden ikisi kiralanarak, 6 derslik, 150 6grenci, 1 Miidiir ve 5 égretmenle gecici olarak egitim gretim
calismalarimiz baslatiimis olup, 1963 yili Mart ayinda MEB ve Merkez Bankasi isbirligi ile temeli atilip insaati bagslatilan hizmet binamiz 12 planh derslik,
alt katta 2 ana sinifi dersligi, 7 hizmet birimi odasi ile 1963-1964 6gretim yilinda hizmete girmistir. 1965-1966 6gretim yilinda 6grenci yogunlugu
nedeniyle ikili 6gretim, 25 Ekim 1974-1979 tarihleri arasinda da lgli 6gretim yapilan okulumuzda, Mifredat Laboratuar Okulu olarak ikili 6gretime
devam edilmistir. 1986 yilinda okulumuzun alt katina ana sinifi birimi agilmis olup, 4 sube olarak hizmete devam etmistir 1995 Agustos ayinda genis
¢apli tamirat onarim géren okulumuz, destegini esirgemeyen c¢evre sakinlerine minnettardir. Okulumuz bahgesinde 18 derslikli yeni bir bina 1999
yilinda insaati tamamlanarak egitim faaliyetine baglamistir. Okulumuz 2012 yilinda ayni bahge igerisinde iki bina olmasi nedeniyle eski bina Kocatepe
Ortaokulu yeni binada Kocatepe ilkokulu olarak bagimsiz iki okul haline gelmistir. Okulumuz 2017 yili karne yariyil tatilinde yeni bina yapilmak tizere
yikilmistir. Okulumuz Bilal Yasar Ortaokulunda Egitim Ogretime devam etmistir. 29 Eyliil 2019 tarihinde yeni binasinda Egitim Ogretime baslamistir.



2 .2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Kocatepe Ortaokulu MudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢c tema halinde
yapilandiniimistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans géstergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama hedefi altinda birbirine
bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %25 iken
% 30 a ¢ikartilarak hedefe ulasmistir.

Yil sonu ders notu ortalamasi 95 hedefine ulasiimistir.

Takdir, tesekkiir alanlarin orani %67 hedefine ulasiimistir.

Bir Ust 6grenime gecen 6grenci orani % 100 hedefine ulasiimistir.

Yerel ve ulusal projelere katilan 6grenci sayisi 5 hedefine ulasiimistir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi olan 4 hedefine ulasilmistir.

Surekli devamsizlar haricinde sinif tekrarina kalan 6grenci olmayarak hedefe ulasildigl g6zlemlenmistir.

Kuttphanedeki kitap sayisi, harita sayisi , oyun odasindaki materyal sayisi vb. hedeflenen seviyelere geldigi gbzlemlenmistir
Mesleki tanitim igin yapilan seminer ve tanitim sayisina ulasildigi gozlemlenmistir..

Mesleki tanitim igin yapilan ziyaret ve gezi sayisi hedefi tutturulmustur.

Web sayfasinda yapilan duyuru sayisi hedefine ulasiimistir.

Yonetimden memnuniyet %75 oranina ulasildigl gézlemlenmistir.

Norm kadro doluluk orani %100 hedefine ulasiimistir.

Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi hedefine ulasiimistir.
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2 .3. Yasal Yiukiumlilikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yénetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlamalarini hazirlamalari ve kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoérilmektedir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve olglebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama galismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde
ylrutilmastir. S6z konusu gegis takvimine gére Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yurirlige
koymustur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Okul Kiinyesi
ili: ANKARA ilcesi: KECIOREN
Adres: Karargahtepe Mah. Camalti Cad. No:50 Cografi Konum (link):
Telefon 0 (312) 359 46 22 Faks Numarast: 0 (312) 359 46 22
Numarasi:
e- Posta Adresi: 734261@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ?ttps://keaorenkocatepeortaokulu.meb.klZ.tr
Kurum Kodu: 7734261 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963 Egitim Ogretim Yili Toplam Calisan Sayisi 52
Kiz 429 Biret Kadin 35
Ogrenci Sayisi: Erkek 466 sangeSImen Erkek 8
Toplam 895 v Toplam |43
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :37,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :37,2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20,8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi | :24
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 303,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 8
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https://goo.gl/maps/ewkRWkCH4DD2

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut
1 Muduir 1 1
2 Midir Bag Yardimcisi 0 0
3 Midir Yardimcisi 2 2
4 Sinif Ogretmenligi 0 0
5 ingilizce 5 5
6 Turkge 7 7
7 Matematik 7 7
8 Fen Bilimleri 5 5
9 Sosyal Bilgiler 4 4
10 Beden Egitimi 3 3
11 Din Klttrd ve Ahl B. 3 3
12 Teknoloji Tasarim 2 2
13 Bilisim Teknolojileri 1 1
14 Gorsel Sanatlar 1 1
15 Mizik 1 1
16 Rehber Ogretmen 2 2

TOPLAM

Caligan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudira ve Mudir Yardimcisi 3 3
Brang Ogretmeni 8 33 41
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilar 14 35 49
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlarn (m2) 42 Kutiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 21 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 63 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4813 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3200
Okul Kapali Alan (m2) 950
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 1
Kantin (m2) 98
Tuvalet Sayisi 40
Diger (Resim ve muzik sinifi) 2
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A SINIFI 20 21 41 7/B SINIFI 13 16 29
5/B SINIFI 20 21 41 7/C SINIFI 21 17 38
5/C SINIFI 18 20 38 7/D SINIFI 18 19 37
5/D SINIFI 21 20 41 7/E SINIFI 19 19 38
5/E SINIFI 20 22 42 7/F SINIFI 12 24 36
5/F SINIFI 18 22 40 8/A SINIFI 16 20 36
6/A SINIFI 18 18 36 8/B SINIFI 17 19 36
6/B SINIFI 17 19 36 8/C SINIFI 16 20 36
6/C SINIFI 15 20 35 8/D SINIFI 16 19 35
6/D SINIFI 18 19 37 8/E SINIFI 19 17 36
6/E SINIFI 19 17 36 8/F SINIFI 17 19 35
6/F SINIFI 17 19 36 OZEL EGITIM SINIFI 1 4 5
7/A SINIFI 20 19 39 GENEL TOPLAM(23 SUBE) 429 466 895
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen sayisi

Kiz Erkek sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

43 429 466 895

20,81
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 1
Masaistl Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50.1

2.4. st politika Belgeleri Analizi

Kocatepe Ortaokulu Midurlagi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ile Milli Egitim 2024-2028
Stratejik Plan’’nin stratejik amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurliglimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Ytzyil ve Millt Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yuzyili Vizyonu merkezde olmak tizere Ust
politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yuzyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Ylzyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlan

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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2 .5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiilturel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylrutilmesi

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yodnlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
11. Yatihilik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin ylrittlmesi

O oo~NOUL bW

1. Okuma kdltlrinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yaritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ggrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitilmesinin saglanmasi
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiritilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli
egitim mudurligi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidirliigi biinyesinde olusturulan
6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge milli egitim
mudurliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millf
egitim midurligu 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Ogrenci ve 8gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ylurttilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

7. Mudurligimuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yuruttlmesi

8. Mudurligtiimuz édeneklerine iliskin is ve islemleri yuritulmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tuzel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurlugumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iliskin
islemlerin yiratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ylritilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar yéneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi

2. Mudirligiimazin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ylratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
galismalarinin yiratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiritiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yaratilmesi
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2 . 6. Paydas Analizi

3 Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate
alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Saglik iscileri Sendikasi ilkokulu Stratejik
Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde bulunan
kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amagla paydas analizi
galismasi yapiimigtir.

4 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Tiirkiye Saglk iscileri Sendikasi ilkokulu faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is
birligi ve esgiidiim, GZFT, énerilerin tespiti vb. konular hakkinda Tiirkiye Saglik iscileri Sendikas! ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin gorls ve Onerilerini almak

Uzere gorusme ve anket yontemi uygulanmistir.

-

(O] (V]
MUDURU

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

KOCATEPE ORTAOKULU STRATEJiIK PLANI (2024-2028)

“i¢C PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
191 .OGRENCIYE UYGULANMISTIR.

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,72 94,43
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,34 86,86
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3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,22 84,32
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,48 89,53
5 Farkli kiltlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini distntyorum. 4,70 93,95
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,83 96,51
7 Okul middriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 4,48 89,53
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,66 93,26
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,90 97,91
10 Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,40 87,91
11 Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,58 91,63
12 Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 4,03 80,70
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,35 86,98
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,65 93,02
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 4,70 93,95
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistinliyorum. 4,59 91,86
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 4,48 89,53
18 Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 4,70 93,95
19 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 2,88 57,57
20 DYK'leri yeterli buluyorum. 3,72 74,43

GENEL DEGERLENDIRME 4,01 87,55

KOCATEPE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
* IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
226 VELIYE UYGULANMISTIR.
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,99 79,80
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 3,75 75,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,46 69,20
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4 L - - e .. . - . 4,19 83,80
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik énlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,03 80,60
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,30 86,00
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,19 83,84
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,22 84,40
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim ydnleriyle anlamama
9 4,14 82,80
yardimci oluyor.
10 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,08 81,60
11 Okul (;o.cugu“ma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gligltikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 411 82,20
rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,65 93,00
13 Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 4,21 84,20
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 3,96 84,20
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,14 84,20
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4,57 84,20
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,17 84,20
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,20 84,20
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,55 84,20
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,69 84,20
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,74 84,20
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,64 84,20
GENEL DEGERLENDIRME 4,23 82,92
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KOCATEPE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FOR
15 OGRETMENE UYGULANMISTIR.

MU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,15 82,94
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,97 59,41
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik onlemleri alir. 4,12 82,35
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00 80,00
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 3,94 78,82
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,88 77,65
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,00 80,00
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,85 77,06
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,29 85,88
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 3,91 78,24
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,38 87,65
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4,15 82,94
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,38 87,65
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtralir. 4,15 83,03
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,15 82,94
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,09 81,76

GENEL DEGERLENDIRME 4,02 80,49
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TESKILAT SEMASI
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4.1. Okul/Kurum igi Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miudurliglimizde kurum kaltirinln olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligliimizde gérevli sube mudirleri, birim
sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligiimiz calismalarina etki dizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zUmi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim Midiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde
yuritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Streci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmigtir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3-  Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltilmasi
4- Kurumumuzun cevre diizenlemesini giizellestirmek
5-  Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklegtirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina goére:
1-  Kurumumuz erisebilirdir
2-  Kurumumuz ¢6ziim odakhidir.
3-  Kurumumuz insan haklarina dnem verir.
4-  Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5-  Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7-  Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8-  Kurumumuz guivenlidir.
9-  Kurumumuz yenilikgidir.
10- Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

2.7.2. insanKaynaklari

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Miduiri idari islemler.

Miudir Bag Yardimcisi Yoktur.

Miudir Yardimcisi Ogrenci islemleri, , Ogretmenler ile ilgili islemler.idari islemler.

Atolye ve Bolim Sefleri Yoktur.

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yénetim igleri ve Biiro Memuru DYS Yazismalar ,Maas islemleri, Personel 6zlik islemlerinin
takibi.

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik
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Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

012 Yil itibariyla

Kisi Sayisi Oran%
1-4avil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Yil 0 0
10.....Uzeri 3 %100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3
Tablo8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari
AdiveSoyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No

Murat SAKARYA Muadur Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2020 2020000261
Muize Egitimi Kursu 2020 202000023
Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin {2020 202000027
Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi
Uzaktan Egitim Kursu
Bilgisayar Destekli Tasarim 2021 202100008
(AUTODESK FUSION 360) Kursu
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif 2021 202100003
IYonetimi Kursu
Uzaktan Ogretimde Dijital Dénilisiim [2021 202100006
Egitimi Kursu
FATIH Projesi - BT nin ve internetin 2021 2021000029
Bilingli ve Guivenli Kullanimi Kursu
V Fabrika ile Etkilesimli icerik 2021 2021000136
Gelistirme Kursu
\Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim 2021 2021000137
Materyali Hazirlama Kursu
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) 2021 2021000160
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Saghgi ve 2022 2022061912
Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)
Calisanlarin Temel is Sagligi ve 2022 2022061124
Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (C1, C, [2023 2023066081
BE, C1E, CE, D1E, DE Sertifika Sinifi
IAraclar) Sinav Sorumlusu Egitimi
Kursu
DOKUMAN YONETIM SISTEMI 2022 2022063117
KULLANICI EGIiTiMi SEMiNERI
Mevzuatta dikkat edilmesi gereken 2022 2022065922
konular
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ETiK EGiTiMi SEMINERI 2023 202306761
Proje Danismanligl Semineri 2020 2020000266
Tirk isaret Dili Uzaktan Egitim 2021 2021000039
Semineri -1
EB 2.0 ARACLARI iLE DiJITAL 2022 2022063052
OGRETIM MATERYALI HAZIRLAMA
SEMINERI
Okul Odakh Sorun Analizi ve Proaktif [2023 2023066019
C6ziim Onerileri
Okul Odakl Sorun Analizi ve Proaktif [2023 2023066020
C6ziim Onerileri
Okul Odakl Sorun Analizi ve Proaktif [2023 2023066021
C6ziim Onerileri
Okul Odakl Sorun Analizi ve Proaktif [2023 2023066024
C6ziim Onerileri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki  [2021 2021000414
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Mesleki Calisma - Cevrim igi 2021 2021001122
Ogrenmede Olgme-Degerlendirme
[Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
ICocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Semineri
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, [2022 2022001025
Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Slireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi [2022 2022000147
Semineri
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi 2022 2022001296
Ogretim Programi Tanitim Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
IYOnetici Gelistirme Programi 2022 202206200
Semineri 3
ICocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 202300140
Semineri
IAfet Sonrasi Ruh Saghigi Seminer 2023 202300141
aman Yonetimi Semineri 2023 202300242

Okul Kiltirinin Gelistirilmesi 2023 202300386
[Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202300776
Bilgilendirme Semineri

Bayram YILDIZ Mudir Yardimcisi Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim [2022 202000047
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim
ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
Motorlu Tasit Surtcileri Uygulama 2021 202106100
Sinavi Sorumlusu Kursu
le-Sinav Uygulama ve izleme 2022 202206165
Sorumlusu Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 202306045
KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi  [2023 202306619
Kursu
ETiK EGiTiMi SEMINERI 2023 202306764
TEMEL EXCEL EGITiMi 2022 202206312
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ord (Ofis Programi) 2023 202306594
Ogretmen Olmak Semineri 2022 202200108
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi [2022 202200107
Semineri
Copin Yolculugu ve Geri Donlisim 2022 202200155
[Semineri

Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 202300074
Hazirlama Semineri
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 202300140
[Semineri

fet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 202300141
islam Medeniyeti Seminer 2023 202300244
Okul Kultiriinin Gelistirilmesi 2023 202300386
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202300776
Bilgilendirme Semineri

Nahit SUVAK Mudir Yardimcisi Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim 2022 202200017

Kursu
Uzaktan Egitim Surecinde, Tasarim 2022 202200011
\ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
ETiK EGiTiMI SEMINERI 2023 202306766
IArama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2020 2020060791
[Semineri
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki  [2022 2022000604
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
IYonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Neuro Linguistic Programming (NLP) [2022 2022001017
e Giris Semineri
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, [2022 2022001025
Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Slreci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi [2022 2022001047
Semineri
Copun Yolculugu ve Geri Dontisim 2022 2022001595
[Semineri
Kaynastirma/Butiinlestirme 2023 2023002446
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim
Uygulamalari Semineri
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri

aman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve 2023 2023002455
iklim Degisikligi Semineri
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023003850
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri

TURKCE
11-15vYil 3 1 13 4
16-20 1 1
20 1 1 22. 2
Ve lzeri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
MATEMATIK
11-15vil 2 1 12 3
16-20 1 1 17 2
20 2 27 2
Ve uzeri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
FEN BiLIMLERI

4-6Yil 1 4 1
7-10vil 1 7 1
11-15Yil 1 11 1
16-20 1 16 1
20 1 25 1

Ve uzeri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransgi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
INGILizCE
11-15vil 2 1 11 3
16-20 1 16 1
20 1 22 1

Ve lzeri
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
TEKNOLOJi TASARIM
20 2 31 2
Ve Uzeri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
SOSYAL BILGILER
16-20 1 1
20 3 27 3
Ve Uzeri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
DIN KULTURU VE AHLAK
BILGISI
7-10vil 2 7 2
11-15vil 1 11 1
Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
BEDEN EGITiMi
11-15Yil 1 13 1
20 2 25 2
Ve Uzeri
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Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
REHBERLIK
7-10v1l 1 11 1
16-20 1 18 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
GORSEL SANATLAR
20 1 26 1
Ve Uzeri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
BiLiSiM TEKNOLOJILERI
7-10Yil 1 8 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
MUZiK
7-10vil 1 11 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransgi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
OZEL EGITIM
7-10v1l 1 8 1
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 5 3 3 3
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 155 19 111 15
2021 yih 12 8 29 12
Ogretmen 2022 yili 102 23 116 18
2023 yil 87 12 89 17
Hizmetigi Egitime Katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi vil Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0
Ogretmen 2021 yil katilmayan 6gretmen sayisi 31 6 12 2
2022 yil katilmayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0
2023 yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetYl | 1op1am
Durumu ]
1 Memur 1 0 Actk Ogretim 36 1
On lisans
2 Hizmetli 1 0 Lise 12 1
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani Gorevleri
idari islemler
Okul /Kurum 3
Muduri
Yoktur.
Miudir Bas
Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Ogrenci islemleri , idari islemler

Atdlye ve Bolim
Sefleri

IYoktur.

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Yénetim isleri ve
Biiro Memuru

DYS yazismalar, Maas ve Ucretli 6gretmen islemleri Personel 6zliik islemleri.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik , Tertip ve diizen

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik  Hizmetleri

ile

ilgili

g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde

kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisinaldGga de belirtilmelidir.

.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 6 6 6 0
Etkilesimli Tahta 24 24 24 0
Projeksiyon 1 1 1 1

Okul/kurumunfizikimekanlaragisindanmevcutveihtiyagdurumunundaortayakonulmasigerekmektedir.

.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1
Ekipman Odasi Var 1
Kiatiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odasi Var 1
Miizik Odasi Var 1
Cok Amagli Salon Var 1
Spor Salonu Yok 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi Var 1
Yok 1
Bilgisayar laboratuari
Yemekhane Yok
Yok
Spor Salonu
Yok
Otopark
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Spor Alanlari Yok
Kantin Var 1
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1
Atolyeler Yok 0

Yardimci Personel Odasi Var 1
Var 1

Arsiv
Harita Odasi Var 1
Var 1

Destek Odasi

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama turleri okul/kurumlarin ézelliklerine gére
cesitlilik gosterebilir.

.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin(sekretertemizlik,
guvenlik)Ucret,vergi,sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
Kuglik onarim;makine,bilgisayar,yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlG kirtasiye vesarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20.945,00 |2.000,00 33.866,25 |2.500,00 271.220,00 [73.500,00
Ktglik Onarim 15.000,00 28.400,00 114.00.,00
Bilgisayar Harcamalari 700,00 750,00 0

Bliro Makinalari Harcamalari 300,00 307,00 40.000,00
Telefon 445,00 659,25 1220,25
Sosyal Faaliyetler (0] 0 4.000,00
Kirtasiye 2.500,00 1.250,00 38.500,00
GENEL 20.945,00 33.866,25 271.220,00

2.7 .4. istatistikiVeriler

Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 wyillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

®  Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az olan sinif mevcudu sayisi,

kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslan (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gdrev alan égretmenlerin sayisi, kursun akademik

basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda

orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan

0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kilturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilttirelfaaliyetlerde gorev alan 6gretmen,

ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultbi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda

kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra sporadevam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yildadevamsizliktan kalan dgrenci sayisi, bu

yil siirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisl),
Sosyal kuliiplerin galismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin sureleri, sevk alma sikhgi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engelgesitleri ile bunlarin yasamini

kolaylastirmak igin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu

projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.

kullanima uygunlugu, kullaniima sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama duzeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari gitmesini

onleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tird, isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,

kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalari (yangin tertibati, yangin tlipd, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi,

kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan galismalar

ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigl benzer okullarda olmayan ya da énculiginu okulun yaptigi diger okullara da 6rnek olan

calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun énciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig édiiller belirtilir.
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4'.2. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiilttirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiltlrel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu disindaki kosullara baglh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan glicli ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yuktmliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevreningenel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlan,

Kullanilabilir blitge

Sosyokiilturel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegegis,
erken yasta evlenme vs.),

0 Nifus artisi,

0 Gog,

0 Ndifusun yas gruplarina gére dagilimi,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsi, liks yasama duskinluk, kirsal alanda kentselyasam),

0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tGzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusda,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz galisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek glicli ve zayif taraflar ile

firsat vetehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6l¢en anketlerden gikan sonuglar agagida belirtilmistir.

i¢csel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giigli ve zayif yonler sirasiyla agsagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

Ogrenciler 1. Ogrencilerin sorun ve problemlerinin okul idare rehberlik ve 6gretmen veli isbirligi ile
¢6ziilmesi,Ogrencilerin okulda kendini giivende hissetmesi,Ogrenci isteklerinin dikkate
alinmasi
2. Ogrencilerin okula severek ,giivenerek gelmesi.

Galisanlar 1. Alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip eden ve kendini giincelleyen 6gretmen
kadrosunun olmasi.Yeni ve etkin teknolojilerin 6gretmenler tarafindan kullaniimasi
2. Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi
3. Galisanlarin kendisini okulun degerli bir Giyesi hissetmesi
4. Okulun kadrosunun tam olmasi,bos ders gegmemesi
5. islerin zamaninda ,6zenli ve diizenli yapilmasi
6. Calisanlar arasinda sevgi,saygiya dayali iletisim bulunmasi,aile ruhu iginde ¢alisilmasi
7. Okul igcinde demokratik bir tavir sergilenmesi, Okulda alinan kararlarin, ¢alisanlarin
katilimiyla alinmasi.

8. Yonetim ve 6gretmenlerin her konuda tam bir uyum icinde ¢alismasi ve strekli birbirine
yardimci olmasi.

Veliler 1. Velilerin Okul miduri ,Mudir yardimcilari ve 6gretmenlerle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla

iletisime gecebilmesi,alinan kararlarda velilerin gorislerinin dikkate alinmasi,okul
duyurularinin zamaninda iletilmesi

2. Okulun velilere gliven vermesi

3. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasinin dizenli olarak gtincellenmesi
velilerin takip etmesi

Bina ve Yerleske

1. Okula ulasimin kolay olmasi
2. Guvenli bir okul ortaminin olmasi

Donanim

1. Siniflarda teknolojik ders arag gereglerinin olmasi

Bitge

1. Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

Yonetim Siregleri

1. Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

iletisim Stiregleri

1. Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla zamaninda
iletilmesi.

Okulumuzun Zayif Yénleri

Ogrenciler 1.Planh galisma bilmemeleri
2.0grencilerin okuma aliskanliginin yetersizligi.
3.Adres degistirip bolge disi gelenlerin ¢oklugu
4.Basari degerlendirme sinavlarinin okul
genelinde az yapilmasi,gereken énem verilmemesi
5.Sinif mevcutlarini fazla olmasi
6.0grencilerde hedef olmamasi
Calisanlar 1.Kadrolu hizmetli personelinin yeterli olmamasi
Veliler 1.Ailelerin egitim-0gretim faaliyetlerinde tim sorumlulugu okula birakmasi, okul disi zamanda

gerekli katkida bulunmamasi

Bina ve Yerlegke

1.Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
2.Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmamasi.
3.Bilgilsayar laboratuarinin olmamasi

Donanim 1.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi.
2-Bilgisayar sinifinin bulunmamasi.
Bitce 1. Yeterince bagisin toplanamamasi.

Yonetim Suregleri

iletisim Siiregleri
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2.9. 1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanhgimizin Tirkiye ylizyill hedefleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Ekonomik Hayirsever yardimlari, belediyelerle isbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, Universitelerle isbirligi icinde olmasi.

Teknolojik Okullarin teknolojik altyapiya sahip olmasi, DYS sisteminin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yuritilmesi

Ekolojik Cevre duyarlihgi( doga ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile ilgili projelerin yapilmasi, yesil
alanlarin varligi

Tehditler

Politik Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana gikmasi, Bazi okul
tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi gibi, Bakanlik
butcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak dizeyde olmamasi,

Sosyolojik Gog alan bolgede olunmasi, zararli madde kullanim oraninin artmasi, Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi ve
ailelerin sosyo-kiiltirel yapilari

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiksek olmasi, ¢alisanlarin teknoloji

kullaniminin degerlendirilmesi

Mevzuat-Yasal

Yazigsmalarin uzun stirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik sik
degistirilmesi

Ekolojik

Deprem kusagi ve yesil alan agisindan degerlendirilmesi
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4‘.3. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bélimu ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltlrel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yénetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Guvenligi, Okul Guvenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 ilkégretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon c¢alismalarinin gesitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltiimasi

2
3
4 Bahge oyun alaninin diizenlenmesi
5

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
Egitimde farkh yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Derslerde materyal kullanimi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Noojun|_WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum igi iletisimi gliclendirecek etkinlikler yapilmasi

2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

5 is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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2. GELECEGE BAKIS

BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Butunsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari igin destekleriz. Okul kiltirimuz,
yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6lgme- degerlendirme
hizmetlerimizle, dgrencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen &z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik,
sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla
dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklari sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki
saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim Uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zglr, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine
sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilikci egitim anlayisini benimseyerek, tim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla
genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan 6nlemek,

Acik ve dirist iletisim,

Cevreyi korumabilinci,

Surekli gelisim,

Herkese katma deger Giretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢ozimiin pargasi olmaya galismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz klltlirind yerlestirmek,

VVVYVVYVYVYVYVYYYVYVY

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
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3 . 1 « Temel Degerlerimiz

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2. Cevreye ve Bitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlihk,
3. Analitik ve Bilimsel Bakis,

4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik

, 5. Sanatsal Duyarhlik ve Sanat Becerisi,

6. Meslek Etigi ve Ahlak,

7. Sayginlk,

8. Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik,

10.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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2

= = iss2iNBELIRLENMESI
5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
o artirtlacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
AMAC 1. amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. ] . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t‘l;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayisi 30 20 25 30 35 40 45
PG 1.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 30 5 6 7 8 9 10
PG 1.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2
K.o ?rdinatﬁr Okul Idaresi
Birim
Isbirligi
Yapilacak 6gretmen, personel
Birim(ler)
Riskler
Strateiil S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
ratejuier S2. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 500.00,00
Tespitler Afetlere hazir olmalart saglanir.
ihityaclar Sirenler
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
.. ] .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
RSN ety (g o E(t‘;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 4 5 5 6 6 7
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
peRL faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 5 6 7 7 8 8
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
e faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 3 4 4 5 5 6
50 ordinator Okul Idaresi
1rIm
Isbirligi ] ]
Yapilacak Rehberlik Servisi- Ogrenci Kuliipleri - Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler 1.Ulasim sikintisi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir
bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiil S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katlim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
ratejiier S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 5.000,00
Tespitler Akademik basariya katki saglamasi
1.Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel faaliyetlere katilmasi yéniinden
ihitvaclar farkindalik calismalar yiiriitiilmesi.
Ve 2.Ders kazanimlarinin 6grencilere vaktinde alternatif yontemleri kullanilarak verilmesi
3.Kiitiiphanede kitap sayisini artirarak tiim 6grencilerin kitaplara erisiminin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o D o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 I}ill?stlrllen ﬁ21k“1 mekan (derslikler, spor salonu, 100 2 2 3 3 4 4
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Okul idaresi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi-Kegioren Belediyesi
Birim(ler)
Riskler
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejtier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 60.000,00
Tespitler Tyilestirilecek alanlarin tespiti
ihityaclar Mali ve nakdi yardimlar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. ] . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

RSN ety (g o E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25 360 370 390 400 410 420
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 5 5 6 6 7 7
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25 50 55 60 70 80 90
katilan 6grenci orant (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 1 1 2 2 3 3
alan/mekan sayisi.

g'o ordinator Okul Idaresi

irim

isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi- Ogrenci Kuliipleri - Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler 1.Ulasim sikintisi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000.00,00
1.Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri liretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi.

Tespitler 2.0grenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.
3.Toplumda akademik basariya yiiksek deger verilmesi
1.Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel faaliyetlere katilmasi yoniinden

ihityaglar farkindalik cahsmalar ytiriitiilmesi.
2.Ders kazanimlarinin 6grencilere vaktinde alternatif yontemleri kullanilarak verilmesi
3.Kiitiiphanede Kitap sayisini artirarak tiim 6grencilerin kitaplara erisiminin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI
K AMAC 5.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedel | aney | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri .. $'angl | gede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
f f f f f
(%)
Ogretmen 10 1 0 0 0 0 3
PG 2.11 Okulda yasanan kaza sayisi ._ g
Ogrenci 10 15 16 15 14 13 12
PG 2.12 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan Ogretmen 10 3 4 5 6 7 8
kisi sayist Veli 10 43 43 50 55 60 65
Ogretmen 10 22 22 23 24 25 26
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
PG 2.1.3 i = Destek
egitim alan kisi sayis1 10 1 1 1 2 2 2
personeli
C)grenci 10 300 300 350 350 350 350
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim a
PG2.14 ..
lan kisi say1si .
Ogretmen 10 1 1 2 2 3 3
Koordinatd Okul idaresi
r Birim
isbirligi
Yapilacak Rehberlik sevisi
Birim(ler)
Riskler Katilimin diigiik kalmasi ihtimali
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
Strateiiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalart saglanacaktir.
J S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 666.00,00
Tespitler Saglikli bir okul ortami olugmasi
ihityaclar Bilgisayar,ses sistemleri,ilk yardim seti
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4.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi \ ﬁ

Genel Biitge 200.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 50.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 10.000
TOPLAM 260.000
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 10.000 13.400 18.224 25.149 35.712
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOPLAM 260.000 348.400 473.824 653.877 928.506
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC 1 26.000 34.840 47.382 65.388 92.851
Hedef 1 26.000 34.840 47.382 65.388 92.851
AMAC 2 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126
Hedef 1 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126
AMAC 3 104.000 139.360 189.530 261.551 371.402
Hedef 1 104.000 139.360 189.530 261.551 371.402
AMAC4 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126
Hedef 1 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126
AMAC TOPLAM 260.000 348.400 473.824 653.877 928.506
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kocatepe Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve
degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gergeklesebilmesi icin gerekli
tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.

YV V V VY

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
Kocatepe Ortaokulu Stratejik Plani 2024-2028 yillarini kapsayan bir donem igin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu donem iginde yillik olarak
revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari gergevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistiriimesi i¢in plana 1sik tutacaktir
Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag ve bu amaglar gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlayarak Okul miidiirligiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlari bir araya getirerek st kurula
sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glivenli veri akisini miimkiin kilmak, mikerrerligi dnlemek ve
katiimciligl artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilli gelistirilmistir. Modiil 20219 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli
bicimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Mudurlugi 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglkh
olabilmesi igin tim birim personelleriile is birligi icerisinde tim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tim okulun izleme ve degerlendirme
slireglerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli gorilmesi halinde hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.



Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci

Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigii Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 .
MUDUR YARDIMCIST Bayram YILDIZ 05057279321
INGILIZCE OGRETMENI Serdar YILDIRIM 05346651758
3 . .
REHBER OGRETMENI Hilal KILIC BAYRAKTAR 05452980427
4 SOSYAL BILGILER Leyla KARAGOZ 05052102425
OGRETMENI
5 TEK.TAS.OGRETMENI Derya POLAT 05439058507
Murat SAKARYA

Okul Miidiirii
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